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Introdugao’

Este artigo surge na sequéncia de uma pesquisa® que tem como preo-
cupacdo a andlise da moderniza¢do da sociedade portuguesa, através do
estudo da discriminagido do sexo na participagiio nos érgaos de poder.

Representando as mulheres mais de cinquenta por cento da populagio
portuguesa e tendo actualmente uma prevaléncia maioritdria nas universida-
des, pretende-se, em tltima instincia, compreender quais os factores sociais
e culturais que dificultam que tal propor¢io — entre homens e mulheres — se
verifique na lideranga dos centros de poder politico e econémico e os que
explicam os poucos casos de sucesso.

Numa primeira abordagem do problema, € possivel constatar que hd um
claro défice de participagdo feminina nestes dominios. Todavia, para que se
possa iniciar a construgido de um conhecimento rigoroso sobre o fendémeno, é
necessdrio saber mais. Nomeadamente, qual a extensdo e estrutura do feno-
meno nos campos politico e econdmico? Qual a sua evolugio ao longo das trés
décadas? Quais as diferengas que existem entre a drea econdmica e a politica?

S6 depois de respondermos a estas questdes estaremos seriamente habi-
litados a, de um modo cientificamente rigoroso, procurar as varidveis eco-
némicas, politicas, sociais e culturais que permitiram tais dinimicas.

Este artigo centra-se na andlise quantitativa de parte dos resultados refe-
rentes a primeira etapa da pesquisa. A segunda etapa, em curso, permitird
uma abordagem socioldgica mais fina, e qualitativa, sobre a importincia dos
papéis sociais de género e serd objecto de novo texto no futuro.

De algum modo, e utilizando a metdfora da floresta, o primeiro passo
consiste na obtengdo de indicadores sobre a sua dimensdo e possiveis con-
juntos que a estruturam; s6 em seguida se procurard analisar as particula-
ridades de certos tipos de drvores e o0 modo como elas se desenvolveram.

Os dados recolhidos apenas fazem uma separa¢io entre homens e
mulheres e, conhecendo bem a problematica tedrica sobre a diferenciacio de
sexo e de género, o artigo centrar-se-d somente sobre a primeira dimensdo do
fenémeno. Todavia, procurar-se-d identificar pistas de reflexdo sobre os
papéis de género subjacentes a participagdo de homens e mulheres nos luga-
res de decisdo.

Nas dltimas trés décadas, Portugal passou por mudangas profundas que

5 Este artigo surge na sequéncia de uma comunicagio realizada pela equipa na Gender, Work
and Organisation, 4" International Interdisciplinary Conference. Keele University, Junho

2005.

6 Este projecto € financiado pela FCT (Fundago para a Ciéncia e a Tecnologia) em parceria
com a CIDM — Comissdo para a lgualdade e para os Direitos das Mulheres, referéncia
PHIM/SOC/49931/2003.
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aproximaram o pais dos padrdes sociais e de desenvolvimento ji presentes
noutros paises europeus’. No entanto, de que modo tais mudangas se reflecti-
ram nas praticas e representagdes sociais e nas mentalidades? E certo que o
ordenamento juridico em relagao 4 discriminagio segundo o sexo conheceu
profundas mudangas, mas o que € que resiste ainda a mudar? Como evolui-
ram os padroes de desigualdade segundo o sexo em relagiio a ocupagio de
cargos de poder nas esferas politica e econémica?

Antes de passar a andlise dos dados recolhidos, far-se-a uma breve con-
textualizag@o sobre as mudangas politicas, econémicas e sociais verificadas
no pais nas dltimas trés décadas. Algumas delas tém uma incidéncia signifi-
cativa na temdtica que abordamos, sobre a participa¢io das mulheres nos
vdrios segmentos da estrutura social.

Ainda que sinteticamente, dar-se-4 uma referéncia metodoldgica sobre a cri-
tica das fontes, de modo a precisar os limites dos dados recolhidos. Trata-se de um
procedimento que julgamos indispensdvel em investiga¢des desta natureza.

Os resultados sdo apresentados tendo em conta as principais perspec-
tivas tedricas que suportam a sua interpretagdo e, sempre que possivel, recor-
rer-se-d a algumas comparag¢Ges internacionais para as varidveis em que haja
informagao.

Metodologia

A metodologia de investigagio utilizada teve em consideragio a especifi-
cidade dos dados das dreas politica e econémica. De facto, ainda que a anilise
quantitativa vise, nos dois casos, medir a prevaléncia da participa¢io das
mulheres nas posi¢des de topo, a amplitude da sua caracterizagdo e a dimensdo
temporal variam em fungio dos dados disponiveis.

Na dimensdo econémica, a primeira base de dados construida contém o
registo da identificagdo das maiores empresas — avaliadas através do volume
de vendas — entre 1980 e 2003 (com a excepgdo de 1993 e 1994, anos em
que ndo foi possivel recolher informagdo compardvel).

A selecgiio das fontes para esta drea revelou-se particularmente dificil,
devido 4s mudancgas de critérios de produgdo estatistica que ocorreram no
periodo em andlise e que impossibilitaram a recolha sistemdtica de dados
compardveis. Para o periodo acima referido, a série mais completa a que foi
possivel aceder contém informagio sobre as 1000 maiores empresas em Por-
tugal (hierarquizadas pelo seu volume de vendas)®,

7 Contudo, deve ser também notada a tendéncia para o aumento de desigualdades sociais,
dado que Portugal é, entre os Estados da Unido Europeia, o pais onde as diferengas entre ri-
cos e pobres sdo mais evidentes (Barreto, 2000).

8 A fonte utilizada foi o suplemento anual do jornal Expresso “As 1000 Maiores Empresas”,
de 1982 a 2004.
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A sua critica obrigou  recolha dos dados provenientes de outras fontes,
procedendo-se a consulta de toda a informagio disponivel via Internet acerca
das 50 empresas seleccionadas em cada ano. Dai resultou uma base de dados
com 1200 registos, a partir dos quais se extraiu uma amostra para inquirigdo,
constituida por 103 empresas que, ao longo do periodo, cumprem o critério
de se situar entre as 50 maiores.

Ainda assim, foi necessdrio um trabalho meticuloso de construgdo dos
dados, depurando as empresas que mudaram de nome, alteraram o estatuto
juridico e a forma de organizagio, as que foram adquiridas por outras ou
conheceram processos de fusio.

O questiondrio construido foi enviado por correio s empresas, inquirindo
sobre a empresa e a sua administragdo. Em relagio aquela, inquiriu-se sobre:
drea de actividade, data de fundagdo, natureza juridica, volume de vendas e
nimero de trabalhadores. Quanto 3 administragdo, procurou-se conhecer:
nimero de directores, cargos ocupados, idades, sexo, nivel de instru¢io for-
mal, ano de inicio de fungdes e identificagdo de cargos anteriores.

A informagio recolhida por questiondrio foi objecto de andlise critica e
completada (quando necessdrio) com outra recolhida na Internet através da
consulta das pdginas oficiais das empresas.

Assim, os dados recolhidos e analisados neste artigo ndo tém ainda uma
dimensdo retrospectiva, reportando-se somente a 2004. Espera-se cumprir
esse objectivo na proxima etapa da investigagio.

Na drea politica, sendo o objectivo da pesquisa a caracterizagio das elites
governamentais entre 1974 e 2004, a partir de varidveis como o sexo, titulo
académico, cargos ocupados (tipo, nimero de cargos e dreas de trabalho), foi
construida uma base de dados que contém 2218 registos com essa informagio
(cada registo corresponde a uma pessoa). Sempre que possivel, procurou-se
que a organizagdo da base e dos dados tivesse em consideracio a possibilidade
de realizar no futuro estudos comparativos a nivel da Unido Europeia.

Como principal fonte, recorreu-se is bases de dados produzidas pela
DIGESTO - Sistema Integrado para o Tratamento da Informagao Juridica, da
responsabilidade da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros,
em parceria com outros organismos da Administragdo Piblica. Virias dificul-
dades surgiram na sua validagio. Desde logo, o facto da informagio dispo-
nivel ser mais consistente e sé estar relativamente sistematizada a partir dos
anos 90, ndo havendo dados relativamente aos titulares dos cargos em vdrios
anos. No que diz respeito a alguns cargos, em particular Secretdrio-Geral e
Director-Geral, a informagio € escassa e encontra-se bastante dispersa.

Tanto quanto possivel, procurou-se ultrapassar incoeréncias de registos
(e.g. a mesma pessoa aparecer registada uma vez com o nome completo e
outra s6 com o nome ¢ apelido), bem como erros e omissoes relativamente
ao percurso académico e habilitagdes.
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As constantes mudangas de terminologia no que respeita as dreas de
trabalho e a agregagio diferenciada das dreas, ao longo do tempo, criam difi-
culdades na constru¢io de séries temporais longas (e.g. num determinado
periodo, a Juventude estd agregada com o Desporto e a Educacio, o que sig-
nifica que estas dreas dependem do mesmo Ministro/Ministério; posterior-
mente, cada uma destas dreas passa a ser auténoma, dependendo de Minis-
térios diferentes).

Mudancas sociais em Portugal nos iltimos 30 anos

Nas dltimas décadas, em particular a partir do inicio dos anos 60, a
sociedade portuguesa foi palco de mudangas considerdveis que atingiram
todos os niveis: demografico, econémico, politico, social e cultural.

As mudangas na indistria transformadora, no comércio, no turismo e nos
servicos em geral contribuem, mesmo que com grande desfasamento, para
modernizar a economia portuguesa de acordo com os padrdes europeus. Para-
lelamente, a populagdo activa na agricultura diminui. Verifica-se igualmente
uma maior abertura aos mercados europeu e norte-americano, em detrimento
das relagoes privilegiadas até entdo mantidas com os mercados coloniais, em
particular com os africanos: adesdo & EFTA (Associagdo Europeia de Comér-
cio Livre) e, nos anos 80, a CEE (Comunidade Econémica Europeia).

No campo da demografia, destaca-se o fluxo intensivo de migragdes
internas, das zonas rurais para as cidades e regies do litoral, a par de uma for-
te emigragao para outros paises europeus, o que contribui para a diminuigio da
populagio rural. Verifica-se também um progressivo envelhecimento da popu-
lag¢do, em parte devido ao aumento da esperanga de vida e a diminuigdo das
taxas de natalidade e de mortalidade infantil. Na dltima década, o fluxo migra-
tério com o exterior alterou-se e Portugal passou a ser maioritariamente um
pais de imigragdo, & semelhanga, alids, do que se passa com a generalidade dos
paises economicamente desenvolvidos da Europa.

E também neste periodo que o Estado-Providéncia conhece um significa-
tivo desenvolvimento, com consequéncias em sectdres como a Justiga, a Segu-
ranga Social, a Salde e a Educagio. A titulo de exemplo, refira-se que a des-
pesa do Estado com a Seguranga Social, em 1998, representava 9.4% do PIB,
enquanto em 1960 era apenas de 1,4% (Barreto, 2000).

No dominio da Saide, generaliza-se o acesso aos cuidados médicos, au-
menta o nimero de médicos, a vacinagio obrigatéria passa a ser regra e sao
frequentes as campanhas de luta contra a tuberculose e a assisténcia materno-
-infantil.

O acesso a Educagdo generaliza-se e o sistema de ensino conhece um
processo de massificag@o impar na histéria do pais. Dai decorrem inevitdveis
consequéncias ao nivel da composigdo social e profissional da populagdo
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residente e da activa. A taxa de analfabetismo diminui de forma muito signi-
ficativa (estima-se que, em 2000, os analfabetos representassem cerca de 7%
da populagdo residente, enquanto que, em 1960, essa percentagem ascendia a
40,3%) e a frequéncia do ensino secunddrio e do superior tem-se vindo a ex-
pandir marcadamente desde os finais da década de 70. De acordo com Barre-
to (2000), € o ensino secunddrio piblico que apresenta o crescimento mais
significativo (de 8360 estudantes em 1960. passa-se para 300 000 em mea-
dos dos anos 90). J4 no ensino superior, de 1960 para 1997, ter-se-d passado
de 24 000 alunos para 350 000. Também o nimero de professores aumenta
no mesmo periodo. Estas modificagdes tém lugar ao mesmo tempo que a
taxa de actividade em geral aumenta de cerca de 38% no inicio dos anos 60
para 50% em 1998 (Barreto, 1996; 2000), em particular devido a importin-
cia crescente do sector tercidrio.

O 25 de Abril de 1974 dai continuidade a muitas destas mudangas: em
alguns casos acelera-as. Mas as alteragdes mais significativas ocorrem no
plano politico. Apés 48 anos de ditadura e de uma sociedade fechada em si
mesma, inicia-se a construg¢iio de institui¢des democrdticas, elei¢des livres,
um sistema multipartiddrio e liberdade de expressdo e de associagio.

A estrutura social conhece grandes transformagdes, com a expansdo dos
estratos médios?® e as inevitdveis consequéncias ao nivel das aspira¢Ges sociais
e culturais e dos hdbitos de consumo. Melhoram as condigdes de vida, bem
expressas ao nivel habitacional e no acesso aos bens de consumo cultural.

Com o fim da ditadura, a cidadania conhece uma nova expressio que
atravessa todos os segmentos sociais: partidos politicos, sindicatos e outras
associagdes profissionais, bem como intimeras formas de associativismo —
segundo a idade, o sexo, o local e a regido de residéncia, ou outro qualquer
interesse social.

Mudanca social e desigualdade de género em Portugal

As mudangas ocorridas na sociedade portuguesa nos tltimos 40 anos estdo
associadas a alteragOes nos papéis sociais atribuidos as mulheres e aos homens.

De facto, a partir da diferenga de sexo entre mulheres e homens, vai-se
construindo todo um edificio social de identidade de género que, se por um
lado, influencia e orienta as condutas sociais, por outro lado, € um reserva-
tério de poderes e contrapoderes, piblicos e privados, sedimentados pelo
tempo, constituindo assim um espago social privilegiado para a observagio
da mudanca social.

? Barreto (2000) vai mais longe, afirmando mesmo que hd uma expansio da classe média
(apesar deste conceito ser de dificil defini¢do) bem expressa no aumento do rendimento
médio. na frequente relagdo com os servigos, no capital cultural e profissional de origem
médio ou elevado, na relativa independéncia e na autonomia negocial.
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Mesmo se neste artigo os dados pouco mais permitem do que a diferen-
ciacao de sexo, esta € a temdtica que orienta a anilise, pelo que, mesmo que
breve, merece uma atengio particular ao nivel da explicitagiio conceptual.

Procurar compreender sociologicamente o conceito de identidade de
género mais ndo € do que percorrer todo um caminho, desde as diferencas bio-
I6gicas entre homens e mulheres até is condutas colectivas, normas, valores e
papéis sociais atribuidos ao feminino e masculino numa determinada socieda-
de. Hd uma vasta bibliografia neste dominio, a comegar pelo trabalho pioneiro
em Portugal de Ligia Amancio (1994), que bem reflecte as alteragdes que
também af sdo conhecidas. Dispensamo-nos de a descrever, para nos concen-
trarmos nos aspectos mais relevantes ao nivel do nosso objecto de estudo.

De facto, a identidade de género vai-se construindo a partir da interacgao
de virios sistemas — bioldgico, econdmico, politico, social e cultural — que se
consolidam em representagdes que guiam as nossas priticas e modelos de in-
terpretagio do que nos rodeia. Nesse sentido, as representa¢des sio uma forma
de conhecimento social, uma construgio da realidade social que combina sis-
temas de valores e orientagdes praticas (Jodelet, 1999; Moscovici, 1984;
Archer e Lloyd, 2002). Estas representagdes de género sao dinimicas, varid-
veis, inconstantes e dependentes de contexto, ainda que de mudanga lenta.

Os papéis de género que lhe estdo associados constituem padrdes de
comportamento normativo. Eles sdo ainda especificos: se. por um lado, sio
constitutivos de uma sociedade, por outro lado, reflectem-na e por isso sdo
dependentes de cada momento histérico. Enquanto fenémeno sécio-histo-
rico, eles tém estado, ao longo do tempo, no centro da estrutura¢ao das rela-
¢oes de poder e na base do estabelecimento de uma hierarquia entre o mas-
culino e o feminino. As mulheres e o feminino tém sido associados a com-
portamentos afdveis, suaves, doces e emocionais e os homens a forga, ener-
gia e racionalidade (Lipovetsky, 1997).

O poder do feminino tende a ser socialmente circunscrito a esfera priva-
da, a papéis de suporte, com pouca contribui¢do para a mudanga social visivel.
Mesmo nas dreas mais publicas, essas dimensdes estao presentes, também, no
apoio i decisdo, na gestio do emocional. Pelo contririo, 0 masculino é asso-
ciado mais ao piiblico, a ac¢do visivel e directa, ao exercicio do poder.

Portugal conheceu grandes mudangas a este nivel nos dltimos 40 anos.
Vejamos algumas.

Em meados dos anos 60, Portugal é um pais pobre, essencialmente rural
e pouco desenvolvido, com elevados niveis de iletracia, muito tradicional
relativamente aos direitos das mulheres (Torres, 2004). Como exemplo,
veja-se 0 Codigo Civil de 1967 que define que os homens sdo os lideres da
familia, tendo o poder de tomar todas as decisdes em relagdo ao conjuge e
restantes membros.
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A revolugio de Abril de 1974 aprofunda mudangas que vém de trds e
inicia outras, ndo apenas nos sistemas politico e econémico, mas também nas
mentalidades e condutas sociais.

Na dimensio social, 1974 € o ano da revisio da Concordata, onde passa
a ser aceite a dissolugio dos casamentos catdlicos portugueses.

No periodo de consolidag¢do democrdtica, as mulheres melhoraram a sua
condigdo social com a abertura das carreiras profissionais, aboligao das res-
tricoes de voto e aumento dos direitos individuais — os maridos ficaram
impedidos de violar a correspondéncia das suas mulheres ou de terem de
autorizar a sua auséncia do pais.

A Constituigdo de 1976 determina igualdade de direitos entre homens e
mulheres. Em teoria, marido e mulher partilham os mesmos direitos e res-
ponsabilidades, sendo que a igualdade é também estabelecida no trabalho e
nas relagOes laborais. A legislacio portuguesa assegura principios de igual-
dade contra a discriminagio e proibe disposi¢cdes contratuais que fagam dis-
tin¢do entre sexos.

Ao longo dos anos, as mulheres adquirem novos direitos relativos as
relacdes de trabalho e maternidade e, mais recentemente (2000), uma
mudanga legislativa declara que a violéncia doméstica (que inclui vérias
formas de violéncia contra as mulheres) ¢ considerada crime publico. Este
fenémeno, até entdo muito circunscrito i esfera privada das rela¢des familia-
res, adquire uma nova dimensao.

Todas estas mudangas legislativas sio um sinal de alteragdes sociais
mais amplas. O privado € assumido também como coisa publica e € quebra-
da uma parte do siléncio das mulheres vitimas. Na esfera publica, particu-
larmente nas dreas do poder politico e econémico, persiste um grande desco-
nhecimento.

Antes do 25 de Abril de 1974, a participag¢do social das mulheres era
restrita, mas a democracia trouxe novas oportunidades politicas e econémi-
cas. Contudo, falta saber se homens e mulheres partilham as mesmas hipéte-
ses no acesso a posi¢des de topo e exercicio de poder.

Participa¢do das mulheres na direc¢ao das empresas

Praticamente todos os estudos sdo unidnimes em considerar que hd dife-
rencas de oportunidades entre homens e mulheres no acesso a lugares de de-
cisdo da vida publica e que o controlo das posigdes de topo é crucial para a
manutengio destas desigualdades.

Nos dltimos anos € na maioria dos paises, incluindo Portugal, a presenga
de mulheres em multiplas actividades aumentou considerdvelmente.

Em Portugal, entre 1981 e 2001, a taxa de actividade feminina aumen-
tou de 34,2% para 45,1%.
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Quadro 1: Actividade Profissional

1981 1991 2001
H M Total H M Total H M Total
Activos 2649 1377 4026 2583 1812 4395 2742 2248 4990
k. © 658 34,2 100 58.8 41,2 100 549 45.1 100

Fonte: INE, Recenseamentos da Populagdo, 1981, 1991, 2001 e Torres, Andlia (2004). Vida Conjugal ¢
Trabalho. Oeiras: Celta.

Mas algumas dreas de actividade continuam a ser um privilégio mascu-
lino, aparecendo os “servi¢os™ como o principal sector econémico na ocupa-
¢do das mulheres (53,1% de mulheres em 1998)10.

Portugal € considerado um caso especial entre os paises da Europa do
Sul, onde € elevada a taxa de actividade feminina e as mulheres trabalham
mais horas, especialmente as que sdo mies. Mas alguns estudos (Torres,
2004) alertam para o facto de que tal ndo é acompanhado de equipamentos
de apoio a infancia, sugerindo a existéncia de outras formas de apoio domés-
tico e de que a necessidade de sobrevivéncia econdmica aparece sobreposta a
questdes de emancipagdo.

O aumento da participagdo feminina verifica-se igualmente nas univer-
sidades: em 1960-1961, as mulheres representam 24,5% da populagdo uni-
versitdria e, em 1994-1995, constituem jd a maioria (62,9%). Em 2001, as
mulheres representavam 56,6% de todos os licenciados e 47,8% dos diplo-
mados com mestrado/doutoramento!.

Quadro 2: Actividade Profissional na Uniao Europeia (1997)

N EUIS B DK D EL E F IRL 1 L NL A P FIN § UK
HM 150070 3838 2675 35299 3853 12706 22157 1373 20031 169 7i86 3609 4523 2120 3917 26612
H 87206 2277 1460 20159 2439 8231 12300 838 12810 106 4214 2036 2489 1116 2047 14685
M 62865 1561 1215 15141 1415 4475 9856 S35 7222 63 2972 1572 2034 1005 1870 11927
H(%) 58] 593 546 57,1 633 648 555 610 639 627 586 564 550 525 523 552
M(%) 419 407 454 429 367 352 445 390 361 373 414 436 450 477 477 448

B — Bélgica; DK — Dinamarca; D — Alemanha; EL - Grécia: E — Espanha; F — Franga: IRL - Irlanda;
I - ldlia; L - Luxemburgo; NL — Holanda: A — Austria; P - Portugal, FIN — Finlindia; S - Suécia:
UK - Reino Unido.

Fonte: Labour Force Survey, 1997, EUROSTAT in Torres, Andlia (2004). Vida Conjugal e Trabalho. Oeiras:
Celta.

10 15 Barreto (2000).
1 Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo, 1961, 1971, 1981, 1991 e 2001.
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Diversos autores referem que em Portugal as mulheres t€m maior preva-
léncia em todos os niveis de educagio formal e que tendem a ir mais longe
nos seus estudos (Rebelo, 2002; Barreto, 1996).

Quadro 3: Universidade: Inscri¢des e Diplomas de Mulheres

Inscritas Finalizaram

Total k] Total %
1960-1961 7038 29,1 534 245
1970-1971 21 964 4.4 1028 33.5
1980-1981 37 845 45,0 5470 50.0
1990-1991 87 083 55,5 9218 65,7
1994-1995 170 205 56,6 22916 62,9

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagio, 1961, 1971, 1981, 1991 ¢ 2001.

Serd que este aumento das habilitagdes das mulheres e sua crescente
presenga no mercado de trabalho se reflecte na direccio das organizagGes
econémicas? Ou serd que ainda nao € acompanhado pela sua participagdo em
posi¢des de topo das maiores empresas?

De acordo com o tltimo Recenseamento (dados relativos a profissio da
populagdo residente, 2001), as mulheres representam mais de um tergo dos
“Quadros Superiores da Administragdo Publica™ (37,7%), 24,4% dos “Direc-
tores-Gerais™, 32% de “Outros Directores™ e 33% dos “Directores e Gerentes
de Pequenas Empresas”™.

Gilles Lipovetsky (1997) apresenta resultados semelhantes para os car-
gos directivos dos Estados Unidos da América (37%), Suécia (20%) e Cana-
dé (34,5%). em 1986.

Quadro 4: Cargos de Direcgio, 2001

Total H T M o
Quadros Superiores da Administra-
¢do Piblica 5390 3356 623 2034 37,7
Directores-Gerais 71721 54219 75,6 17 502 244
Outros Directores 19 801 13 467 68,0 6334 32,0
Directores e Gerentes de Pequenas
Empresas 205 297 137 583 67,0 67714 33,0

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagio, 2001.

Whitehead (2002) lembra-nos que lideranga € sindénimo de masculini-
dade, pelo que a maioria dos lideres das organizagdes econémicas é do sexo
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masculino. Mas as estratégias de carreira profissional entraram no universo
feminino e as posi¢Ges com responsabilidade sio cada vez mais um objecti-
vo feminino mediatizado e socialmente legitimado.

Lipovestky (1997) foca a exclusio das mulheres das posi¢des de poder
e refere que, mesmo quando encontramos mulheres em cargos de direcgao,
apenas uma minoria estd presente na administragio. Como veremos, 0s nos-
sos resultados sugerem um padrio idéntico.

A presenga marginal das mulheres no topo da piramide € apresentada
por Lipovetsky como sendo universal e afectando todos os sectores. Quanto
mais subimos na escala hierdrquica, menor € a probabilidade de encontrar-
mos mulheres, um fenémeno de glass ceiling, como referem alguns autores.
Um espécie de barreira invisivel que bloqueia a progressdo das mulheres a
partir de certo nivel.

Diversos estudos sugerem que a situa¢do actual € marcada por um fosso
entre as qualificagdes das mulheres e as posi¢des que ocupam (Archer e
Lloyd, 2002; Lipovetsky, 1997; Jacobsen, 1998); ou seja, embora as mulhe-
res detenham habilitagdes mais elevadas, tendem a ocupar cargos inferiores
do que os seus pares do sexo masculino.

Quadro 5: Resultados do Inquérito Sociolégico

Total (N) %
Empresas inquiridas 50
Numero de Trabalhadores 242 233
Cargos de Direccio 739
Numero de Empresas com Mulheres na Direcgio 24
Mulheres na Direcciio das Empresas (todos os cargos) 64 8.7%
Mulheres em Cargos de Administragio 16 4.9%

Fonte: Inquérito “Participagdo das mulheres em empresas”, 2005, SociNova/FCSH-UNL e sitios oficiais
das empresas.

‘

Neste estudo, seleccionaram-se 103 das maiores empresas (entre 1980 e
2003) a operar em Portugal, para aplicar um questiondrio sociolégico. Cin-
quenta dessas empresas estdo ainda em actividade e foi possivel obter infor-
magao valida sobre elas.

Considerando o nimero de trabalhadores, estas 50 empresas empregam
242 233 pessoas, 739 das quais com fungdes de direcgdo (0,3%); o que reve-
la uma estrutura organizacional piramidal.
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Quadro 6: Cargos de Direc¢iio nas Empresas Observadas

H To M o Total (N)
Presidente 56 98,2 1 1.8 57
Conselho de Administragac 111 96,5 4 35 115
Conselho Executivo 67 93,1 5 6.9 72
Assembleia-Geral 22 100,0 0 0.0 22
Vogal 67 91.8 6 8.2 73
Director 324 88.8 41 11.2 365
Outras Posi¢oes de Direcgao 28 80.0 7 20,0 35
Total Cargos de Direc¢io 675 91.3 64 8.7 739

Fonte: Inquérito “Participagio das mulheres em empresas”, 2005, SociNova/FCSH-UNL e sitios oficiais
das empresas.

Menos de metade das 50 empresas de que foi possivel obter informagio
(N=24) tém mulheres em cargos de direc¢do!?, mas estas representam apenas
8,7% de todas as posi¢oes de direc¢ao (64 mulheres e 675 homens).

Os resultados encontrados por Singh e Vinnicombe (2004)'3 para o Rei-
no Unido em 2004 sio bastante diferentes: 69 das 100 maiores empresas tém
pelo menos uma mulher na Administragiio e estas representam 36% de todas
as posig¢des de direcgio.

Analisando os dados recolhidos para Portugal, quando focamos as posi-
¢oes de topo da administragdo das empresas observadas (Presidentes, Conse-
lhos Executivos, Membros da Assembleia-Geral, Administradores e Vogais)
—, verificamos que a presenca de mulheres diminui ainda mais substancial-
mente. Aqui, apenas contamos 16 mulheres (4,7%). Ao contrdrio e descendo
na estrutura hierdrquica da direcgio das empresas, temos que as umlheres
desempenham 11,2% das fun¢oes de “Director”.

De algum modo, a presenga reduzida de mulheres na direcgao e admi-
nistragdo das maiores empresas reflecte uma estruturagio desigual das rela-
¢oes de poder em fungdo do sexo.

Por outro lado, e em relagio ds que participam, os dados apontam para
uma diferenciagdo de esferas de poder e influéncia segundo o sexo: as
mulheres ligadas a cargos de apoio & decisdo (Direc¢do) e os homens asso-
ciados ao exercicio de poder (Administragdo), reproduzindo assim uma

12 Como cargos de direcgio consideramos as posi¢ies do topo da hierarquia das empresas
(Administragio, Executivos) assim como os directores que participam no processo de
tomada de decisdo, supervisdo e apoio técnico que suportam a decisdo.

13 Este trabalho utiliza uma metodologia semelhante 2 desta investigagdo com a recolha de

dados das 100 maiores empresas com o objectivo de quantificar a participagdo das mulhe-
res em cargos executivos.
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estrutura de papéis de género, que tende a associar o feminino ao suporte da
decisdo e o masculino ao estratégico, 4 iniciativa e 4 ac¢io.

Quadro 7: Educacao Formal nas Empresas Observadas

H M Total
Secundirio 15 | 16
Bacharelato 15 0 15
Licenciatura 434 46 480
Pos-Graduagio 8 0 8
Mestrado 27 | 28
Doutoramento 10 0 10
Outro 5 0 5
Total 514 48 562

Fonte: Inquérito “Participagio das mulheres em empresas”, 2005,
SociNova/FCSH-UNL e sitios oficiais das empresas.

Continuando a andlise dos dados recolhidos, a grande maioria dos diri-
gentes possui diploma académico de nivel superior (93,6%). Os resultados
sugerem que os homens possuem titulos escolares mais elevados do que as
suas pares (mestrado e doutoramento), ao contrdrio do que ocorre na estrutu-
ra nacional, onde as mulheres aparecem com os niveis de instrugdo mais ele-
vados: em 2003, o niimero de matriculas e conclustes de mestrados e douto-
ramentos de mulheres é claramente superior ao dos homens!?.

Quadro 8: Idade Média e Tempo Médio na Fungéo
nas Empresas Observadas

H M
Idade (média em anos) 48,7 44.6
Tempo na fungio (média em anos) 5.1 5.6

Fonte: Inquérito “Participagdo das mulheres em empresas”, 2003, SociNo-
va/FCSH-UNL e sitios oficiais das empresas. !

No que concerne 2 idade, as mulheres que ocupam cargos dirigentes sao
em média mais novas do que os homens: em rela¢io ao cargo ocupado no
momento da realizagdo do inquérito, nas mulheres é de 44,6 anos e nos
homens de 48,7.

Ja relativamente a duragdo do desempenho da funcao ela € idéntica para
homens e mulheres (média de cinco anos). Se as mulheres sio mais novas

14 Segundo o INE (Indicadores de Género/Educagio), em 2005, as mulheres matriculadas em
mestrados e doutoramentos sdo 10 213 e os homens 7870.
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que os seus pares homens no exercicio das fungdes de direcgdo, podemos
questionar-nos sobre as trajectdrias profissionais que liveram que percorrer
até ocuparem tais cargos.

De facto, tal como se tem verificado em outras investigagoes (Vianello
e Moore, 2004), além da carreira profissional propriamente dita, hd que
acrescentar os capitais social e cultural (e.g. meios sociais mais favordveis,
melhor acesso aos canais de informagio e as redes de contactos) e o grau de
esfor¢o desenvolvido para ocupar os mesmos lugares que os homens.

Quadro 9: Areas dos Cargos de Direcgao
nas Empresas Observadas

H M Total
Financeira 26 9 32
Recursos Humanos 21 5 26
Comercial/Vendas 46 2 48
Negocios Corporativos 31 1 32
Marketing/Comunicagio 17 7 24
Produgdo 19 3 22
Engenharia 86 7 93
1&D 12 1 13
Operagbes/Planeamento 19 5 z4
QOutras Direcgdes Especializadas 57 2 59
Sem informacio 68 10 78
Outra 11 3 14
Total 413 55 468

Fonte: Inquérito “Participagio das mulheres em empresas”, 2005, SociNo-
va/FCSH-UNL e sitios oficiais das empresas.

Outro dado interessante quanto aos mecanismos de recrutamento, € que
cerca de metade das 16 mulheres que ocupam posigdes de administracio nas
empresas observadas pertencem a familia que é proprietdria da mesma. Este
resultado leva-nos a questionar a importincia que os critérios ndo meritocra-
ticos ainda podem ter no acesso as posi¢des de topo das empresas, bem
como o papel dos mecanismos de preparagdo da sucessao, ja identificado em
virios estudos (Lisboa, 2002).

Relativamente aos cargos de direcgdo, verifica-se que as mulheres estao
concentradas principalmente nas dreas Financeira, Marketing/Comunicagio,
Engenharia e Produgdo/Operagbes. A sua presenga € menor nas dreas
Comercial/Vendas, Negécios e Investigagdo & Desenvolvimento.

Estes resultados ndo diferem dos de outros estudos que sugerem que as
mulheres tém dificuldades no acesso a alguns sectores econémicos, uma vez
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que aparecem associadas a dreas funcionais, como gestdo de recursos huma-
nos, comunicagdo e planeamento e menos a sectores operacionais, como
produgido e 1&D (Vianello e Moore, 2004; Lipovetsky, 1997; Priola e Gil-
bert, 2005). Os dados sugerem igualmente que algumas 4reas ainda funcio-
nam como “‘reserva’” dos homens — glass walls'>.

Assim, verifica-se que, além das dificuldades na mobilidade vertical, as
mulheres conhecem também entraves a mobilidade horizontal.

Interessa agora questionar quais as condicionantes de género que pode-
rao ajudar a explicar tais dificuldades e que constituem um entrave a prética
da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, numa drea de ine-
gavel importincia em termos sociais.

A participacio das mulheres nos governos

Tendo em conta alguns estudos internacionais no dmbito da participa-
¢do das mulheres na drea politica, bem como a informagdo recolhida especi-
ficamente para esta investigagdo, podem colocar-se desde jd algumas ques-
tdes que irdo orientar a exposigdo seguinte.

Até que ponto os governos monopartiddrios sio menos permedveis i
presencga de mulheres do que governos de coligagio? Haverd uma forte con-
centra¢io da participa¢do feminina nos governos em dreas como a Saide, os
Assuntos Sociais, a Educagdo ou a Familia, em detrimento de outras, como a
Defesa, a Economia ou a Administragio Interna, mais dominadas por ho-
mens (Davis, 1997; Vianello e Moore, 2004)? A participagio de homens e
de mulheres variard em fungdo da orientagado politica dos governos?

Estas sdo algumas das questdes a que procuraremos dar resposta ao lon-
go deste texto!s.

Em comparagido com outros paises da Europa'’, Portugal apresenta as
mais baixas taxas de participagdo politica feminina, seja a nivel do Parla-
mento Nacional, do Parlamento Europeu, ou dos governos (Viegas e Faria,
2001)'3. Ainda assim, a nivel do Parlamento portugués, alguns autores cha-
mam a atengdo para o facto de se verificar uma tendéncia de aumento da

15 Entenda-se este conceito, como “muro invisivel” que dificulta a mobilidade social horizon-
tal das mulheres.

16 Uma vez que o estudo ainda se encontra em curso, neste artigo apresentam-se apenas dados
para as diferengas na participagio entre sexos, em fungdo do tipo de Governo (monoparti-
dério ou de coligagdo) e da sua orientagdo politica (de esquerda ou de direita). Os dados
relativos aos recursos educacionais e as dreas de trabalho dos titulares dos cargos serdo tra-
tados numa fase posterior do trabalho.

17 Considerando os outros 14 paises que, para além de Portugal, integravam a Unido Europeia
antes do alargamento aos paises da Europa de Leste.

1% No Parlamento Nacional, Portugal ocupa a antepeniiltima posi¢do, no Governo Nacional a
dltima e no Parlamento Europeu ocupa também a tiltima posigdo.
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taxa de feminiza¢ao dos deputados. Freire (2003) refere que, entre a Assem-
bleia Constituinte e a V Legislatura, a percentagem de deputadas foi sempre
inferior a 10% e que na VIII Legislatura essa percentagem atinge quase 20%.
Também Martins e Teixeira (2005) mencionam um acréscimo gradual nesse
campo em todas as forgas politicas a partir de 1995.

Em geral, os paises noérdicos (e.g. Suécia e Dinamarca) apresentam ele-
vadas taxas de participa¢do feminina em todas estas situagdes. o que alguns
autores (Viegas e Faria, 2001) justificam com a adop¢io de medidas de
apoio a igualdade de oportunidades, direccionadas essencialmente para os
direitos laborais das mulheres, a educagio e a assisténcia aos filhos.

Num outro estudo, que pretendia apurar a variagio da participagdo das
mulheres em governos de 135 paises da Europa Ocidental entre 1968 e 1992
(Davis, 1997), conclui-se que em todos os paises considerados, & excepgio
de Portugal, as mulheres estdo mais representadas nos governos em 1992 do
que em 1968 e que a participagdo de homens e mulheres se encontra ao
mesmo nivel em paises como a Noruega, a Finlandia e a Suécia. Outros
dados para Portugal apontam para o facto de, entre 1974 e 1999, a percenta-
gem de ministras ser sempre inferior a 4% (Almeida e Pinto, 2003).

Referindo ainda mais algumas conclusdes de estudos sobre participagio
feminina na drea politica, Viegas e Faria (2001) assinalam que as mulheres
aparecem frequentemente como candidatas ao Parlamento em lugares ndo ele-
giveis. Entre 1991 e 2002, em média, as mulheres em posi¢oes elegiveis e ndo
elegiveis totalizam 22,4% e 15%, respectivamente (Martins e Teixeira, 2005).

Também no caso dos candidatos & Assembleia da Repiblica, mais
facilmente um partido renova a sua confianga politica num homem do que
numa mulher: entre 1991 e 2002, a taxa de permanéncia feminina nas listas é
de 23% enquanto a masculina é de 31% (Martins e Teixeira, 2005).

No que toca a dimensdo dos circulos eleitorais, Viegas e Faria (2001)
concluem que os de maior dimensido estio mais abertos a participagdo femi-
nina do que os de menor dimensdo. Referem ainda que ao nivel regional as
dificuldades da participagio feminina na politica sdo mais evidentes do que
ao nivel nacional, o que reforga a importincia de ter em conta factores soci-
ais e culturais neste tipo de anilise.

Os dados disponiveis (Viegas e Faria, 2001; Martins e Teixeira, 2005)
apontam também para uma sub-representagdo das mulheres nos 6rgios
directivos dos partidos politicos representados no Parlamento’®. Viegas e
Faria (2001) explicam esta situagdo pelo facto de as mulheres em geral esta-
rem menos disponiveis para uma actividade politica constante, terem menos
tempo livre € menos capacidade de afirmagdo na arena politica.

19 £ o Partido Socialista que apresenta os valores mais elevados, seguindo-se o Partido Popu-
lar (Martins e Teixeira, 2005).
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Os resultados do nosso estudo, relativo aos 22 governos (6 Provisérios e
16 Constitucionais) em 30 anos, também revelam que a participagdo femini-
na nos mesmos € diminuta. De facto, entre os individuos que ocupam cargos
governamentais durante o periodo em andlise, verifica-se que hd 1559 ho-
mens e 659 mulheres (estas representam 27% dos titulares dos cargos).

No quadro seguinte, apresentam-se dados para o nimero de vezes que
alguns cargos foram ocupados, por sexo. Note-se que tal ndo corresponde
necessariamente ao nimero de titulares (homens e mulheres), dado que com
frequéncia ha titulares que ocupam mais do que um cargo governativo.

Quadro 10: Nimero de Cargos Ocupados
nos Governos, por Sexo

Cargos nos Governos H o M Te Total
Primeiro-Ministro 22 95,7 1 43 23
Vice Primeiro-Ministro 6 100 0 0 6
Ministros 457 95.0 24 50 481
Secretirios de Estado 807 929 62 7.1 869
Chefes de Gabinete 384 82,2 83 17.8 467
Adjuntos 370 48,9 386 51,1 756
Assessores 137 48,1 148 519 285

Fonte: Estudo “Mulheres nas Elites Politicas ¢ Econdmicas”, 2005, SociNova/
/FCSH-UNL.

No que respeita ao tipo de cargos ocupados pelas mulheres nos gover-
nos portugueses, constata-se que a nivel das posigdes de topo (Primeiro-
-Ministro, Vice Primeiro-Ministro, Ministros e Secretirios de Estado), a sua
participagdo praticamente ndo ultrapassa os 7% (apenas a nivel dos Secretd-
rios de Estados, 7,1% das nomeagdes sdo de mulheres). Houve apenas uma
Primeira-Ministra, em 1979. Ja no caso das posi¢des intermédias, de apoio a.
decisdo, como Chefes de Gabinete, Adjuntos e Assessores, esses valores ndo
s6 aumentam (17,8% para o caso das Chefes de Gabinete), como a percenta-
gem de Adjuntas e Assessoras ultrapassa a dos homens (51,1% para as Ad-
juntas e 51,9% para as Assessoras)®.

20 Se se desagregarem os dados relativos aos Chefes de Gabinete, Assessores e Adjuntos em
fungdo do desempenho dessas fungdes no Gabinete de um Ministro ou de um Secretério de
Estado. verifica-se que a percentagem de mulheres € sempre superior nos Gabinetes dos
Secretdrios de Estado do que nos dos Ministros (as mulheres representam 21,1% dos Che-
fes dos Gabinetes dos Secretdrios de Estado, contra 13,4% dos Ministros; 59,2% dos Ad-
juntos dos Secretérios de Estado, para 43,9% dos Adjuntos dos Ministros; e 55.6% dos As-
sessores dos Secretdrios de Estado, contra 48,2% dos Assessores dos Ministros).
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Uma ideia frequente que ressalta nos estudos sobre a presenga feminina
na drea politica € a de que os partidos de esquerda em geral sdo mais iguali-
tarios, tendo maior tendéncia para promover a participagio feminina (Davis,
1997). Em Portugal, por exemplo, o Partido Comunista Portugués tem apre-
sentado listas ao Parlamento com elevada taxa de feminizagao (Viegas e Fa-
ria, 2001)*'. A partir de um inquérito realizado em Portugal em 2004, Mar-
tins e Teixeira (2005) concluem também que a maioria dos inquiridos
consideram serem os partidos de esquerda que mais promovem a igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres no acesso a cargos de decisao
politica. Poder-se-d entdo perguntar: serd que existe uma relagdo entre o sexo
dos titulares dos cargos publicos e a orientacio politica dos governos? Have-
ra mais mulheres em governos liderados por partidos de esquerda do que por
partidos de direita?

Quadro 11: Relacio entre Sexo dos Titulares dos Cargos Governativos
e Tendéncia Politica dos Governos (apuramento 56 dos resultados estatisticamente sig-
nificativos: residuos ajustados e estandardizados >1,96)

Nio associado com gualguer

Mulheres Homens
dos sexos
— Partido Socialista — Partido Socialista + Partido Popular - Partido Social Democrata + Par-
— Partido Social Democrata  — Partido Socialista + Partido tido Popular
Social Democrata
~ Provisérios

— Formados por iniciativa presidencial

Fonte: Estudo “Mulheres nas Elites Politicas e Econdmicas”, 2005, SociNova/FCSH-UNL.

Através da andlise dos dados constantes da base de dados, e tal como é
visivel no quadro anterior, ndo se encontra qualquer relagdo estatistica signi-
ficativa entre o sexo dos titulares dos cargos e a orientagio politica dos go-
vernos — mais 4 esquerda ou a direita. De facto, a presenca das mulheres
ocorre tanto nos governos do PS como do PSD, nao havendo diferengas sig-
nificativas de nenhum dos sexos nos governos de coliga¢io do PSD e do PP,
mais 2 direita. Tal parece confirmar o referido por Almeida e Pinto (2003),
que, apesar de a divisdo esquerda-direita poder ser uma explicagio razoavel
para a variagdo do nimero de mulheres no Parlamento, ndo o é no que diz
respeito a elite ministerial.

Pelo contrédrio, o quadro 12 sugere haver uma relagdo entre a diferenga
de sexo dos titulares dos cargos e o facto de os governos serem monopartidd-

2! Embora a participagio de mulheres nos érgios de direcgio politica seja muito reduzida
(Martins e Teixeira, 2005).
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rios ou formados através de coligacdo, o que € confirmado por uma andlise
estatistica mais fina, em que se cruzam especificamente estas varidveis. De
facto, os resultados sdo particularmente significativos quanto a uma maior
presenga de mulheres nos governos monopartiddrios e de homens nos gover-
nos de coligagdo, ao contririo da hipétese inicialmente formulada. Os ho-
mens também se destacam nos governos provisdrios e nos formados por ini-
ciativa presidencial.

Quadro 12: Relagio entre Sexo dos Titulares dos Cargos
e Governos Monopartidarios e de Coligagio
{apuramento so dos resultados estatisticamente significativos:
residuos ajustados e estandardizados >1,96)

Mulheres Homens

— Governos monopartiddrios — Governos de coligagio
- Governos provisorios
- Governos formados por iniciativa presidencial

Fonte: Estudo “Mulheres nas Elites Politicas e Econdémicas”, 2005, SociNova/FCSH-UNL.

Por iltimo, sabendo que com frequéncia os titulares dos cargos desem-
penham mais do que uma fun¢io num determinado Governo ou participam
mesmo em mais do que um Governo, procura-se saber se hd diferengas sig-
nificativas entre sexos nos titulares e no nimero de fungdes desempenhadas.
A andlise dos dados permite concluir que sim: hd uma rela¢io estatistica-
mente significativa entre as mulheres e 0s que ocupam apenas um cargo € os
homens e os que ocupam trés ou mais cargos.

Quadro 13: Relagao entre Sexo dos Titulares dos Cargos e Nimero
de Cargos Ocupados (apuramento sé dos resultados estatisticamente
significatives: residuos ajustados e estandardizados >1,96)

Mulheres Homens

Um cargo Trés e mais cargos

Fonte: Estudo “Mulheres nas Elites Politicas ¢ Econdmicas”, 2005. SociNova/
/FCSH-UNL.

Face ao exposto, quer pela andlise das fontes secunddrias, quer pelos
resultados obtidos a partir da fonte primdria aqui tratada, pode concluir-se
que existe um défice da participagdo feminina em certos cargos politicos.
Algumas varidveis sugerem jd a hipotese de uma discrimina¢do em fungio
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da identidade de género. Todavia, s6 uma andlise mais fina através do recur-
so a outras fontes permitird uma compreensio mais abrangente do fenémeno.

Conclusio

Nesta breve conclusiio, pretende-se somente assinalar os principais pon-
tos de chegada resultantes da andlise dos dados recolhidos e langar pistas
sobre alguns dos caminhos a percorrer na segunda fase da investigagio.

Os resultados obtidos para as maiores empresas e para 0s cargos gover-
namentais revelam que, apesar das inegdveis melhorias que o pais conheceu
durante os tltimos 30 anos, hi ainda um défice da participagio das mulheres
nas posi¢oes de topo das dreas politica e econémica.

Isso é particularmente visivel quando se verifica que ela diminui nas
posi¢des mais elevadas da hierarquia de cada uma das dreas.

Na lideranca da drea econémica, e em relagido as maiores empresas, a
participagio das mulheres € reduzida: apenas 8,7% de todos os cargos de
direc¢io e 4,7% da administragiio.

As dificuldades de mobilidade vertical das mulheres em relagio aos
lugares de topo das empresas fica bem patente quando se verifica que as que
conseguem “‘furar a barreira™ tendem a ocupar os cargos de apoio i decisdo
em vez das dreas estratégicas de decisdo e acgio.

No que respeita as elites politicas, verifica-se que, apesar de as umlheres
representarem 27% dos titulares dos cargos, a sua participagdo € escassa a nivel
das posigdes de topo (Primeiro-Ministro, Ministro, Secretdrio de Estado). A pre-
senca feminina € bastante mais expressiva nos cargos de posi¢oes intermédias,
de apoio a decisdo, havendo mesmo situagdes, como no caso de Adjuntos e
Assessores, em que a percentagem de mulheres ultrapassa a de homens.

A anilise dos nossos dados nio revelou qualquer relagdo estatisticamente
significativa entre sexo dos titulares dos cargos e orientagdo politica dos
governos — mais a esquerda ou a direita. Jd no que respeita ao facto de os
governos serem monopartiddrios ou de coligagio, as mulheres aparecem cla-
ramente mais representadas nos governos monopartidarios e os homens nos de
coligagio. Também as mulheres surgem com mais frequéncia entre os que
ocupam apenas um cargo e os homens nos que ocupam trés ou mais cargos.

Em sintese, apesar dos 30 anos de Democracia vividos em Portugal nas
ultimas décadas, a lideranca politica e econémica € ainda de dificil acesso as
mulheres, reflectindo um persistente fendmeno de glass ceiling que as deixa
relativamente ausentes das posi¢oes de poder e de tomada de decisao.

Os resultados obtidos e discutidos neste artigo dao ja um sinal inequi-
voco nesse sentido. Contudo, hd que compreender melhor as dindmicas soci-
ais que subjazem a fraca participagio das mulheres nos lugares de topo, bem
como entender o como e o porqué dos poucos casos de sucesso.
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A anidlise de trajectdrias sociais e profissionais, da compatibiliza¢io da
vida profissional e pessoal e dos constrangimentos sociais e culturais, asso-
ciados a identidade dos papéis de género, sdo alguns dos aspectos que deve-
rdo ser aprofundados na segunda parte da investigagio.

A compreensio deste fenémeno é da maior importincia. De facto,
sabendo-se que as mulheres representam mais de metade da populagio do
pais e que tém uma cada vez maior participagio nas universidades, € de
esperar alteragdes significativas na estrutura social no futuro préximo; parti-
cularmente nos campos do poder politico e econémico, onde o capital esco-
lar € um vector incontorndvel no funcionamento das organizagdes modernas.
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Resumo

Este artigo apresenta a primeira parte dos resultados de um projecto de
investigacdo sobre a participagdo das mulheres nos centros de decisio politi-
ca e econdmica em Portugal, desde 1974 até 2004, levado a cabo por uma
equipa do SociNova.

No campo politico, merecem particular atengdo os lugares de Primeiro-
-Ministro, Ministro, Secretdrio de Estado, Chefes de Gabinete, Adjuntos,
Assessores, Secretarios-Gerais e Directores-Gerais® de 22 governos corres-
pondentes a este periodo.

Na drea econémica, seleccionaram-se as 50 maiores empresas em cada
ano, ao longo do mesmo periodo, e procurou-se analisar a participagao das
mulheres nos cargos de direc¢do e administragio.

Mesmo que os dados agora recolhidos sé permitam uma primeira andli-
se sobre o volume e a estrutura da participagdo das mulheres em tais cargos,
os resultados obtidos revelam ja o quio exigua ela é, particularmente na drea
econdmica, e ddo indicios sobre alguns dos processos e mecanismos sociais
e culturais que estdo subjacentes a essa discriminagio.

Este estudo, com a andlise sociolégica da participagdo feminina nos
centros de decisdo, procura inserir-se num quadro mais amplo do que as
habituais pesquisas sobre a diferenciagdo social segundo sexo e género. Pre-
tende-se que estes sejam um meio para um outro olhar sobre as dinimicas
das mudangas sociais que o pais conheceu nas tltimas trés décadas — no que
se alterou e no que resistiu 4 mudanga.

Trata-se da primeira pesquisa desta natureza em Portugal, quer pela
andlise simultinea da esfera politica e econémica, quer pela extensio tempo-
ral que comporta, quer ainda pela riqueza deste periodo, enquanto laboraté-
rio social para o estudo socioldgico de um caso de modernizagio tardia no
quadro europeu.

Abstract

This paper aims to present the results of the first part of a research
project on women participation on political and economic decision centres in
Portugal, since 1974 until 2004, developed by a SociNova team.

22 Note-se, contudo, que a informagio relativa a estes dois tltimos cargos € escassa ¢ encon-
tra-se bastante dispersa.
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Cette étude, dont I'objectif est I’analyse sociologique de la participation
féminine aux centres de décision, vise a s'insérer dans un cadre plus vaste
que les habituelles recherches sur la différentiation sociale selon le sexe et le
genre. Les auteurs de ce travail souhaitent construire un autre regard sur les
dynamiques inhérentes aux changements sociaux qui ont affecté le pays
pendant les derniéres trente années — non seulement relativement & ce qui a
changé, mas aussi A ce qui a résisté aux changements.

11 s’agit de la premiére recherche de ce genre au Portugal, non seule-
ment a cause de |'analyse simultanée des plans politique et économique,
mais aussi par I’extension temporelle prévue ou encore due a la richesse de
cette période, en tant que laboratoire social pour I'étude sociologique d’un
cas de modernisation tardive sur le plan européen.



